
付 庄 行 政 村 在
1999 年由召陵区召陵
镇 黄 庄 行 政 村 分 出 ，
位于召陵镇政府西北1
公 里 处 ， 相 邻 黄 庄
村、坡李村。全村共3
个 村 民 组 ， 278 户 ，
1105 口人。该村现有
687 亩耕地，人均耕地
与周围村庄相比较少。

付 庄 村 地 势 较
高 ， 土 质 为 黏 质 黄
土 ， 土 层 较 厚 。 在
2006 年时，该村有 20
多座砖瓦窑，村集体
收入和村民个人收入
都很高。此后，国家
开展黏土砖瓦窑集中
整治，在当地政府的
鼓励引导下，付庄村
村民快速发展房地产
建 设 与 租 赁 、 仓 储 、
物流、餐饮等，使得
第三产业成为村民增
加收入的主导方向。

驻村感悟
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在付庄村采访时，一名叫齐
军民的村民拿起手机向我们现场
演示：他进入了“付庄村‘两
委’服务村民微信群”，反映入
村口有一处建筑垃圾影响通行。
不一会儿，村干部就回复，马上
去查看，表示会尽快解决。齐军
民说，自从村里建起了村民代表
微信群，有事情办起来真是方便
多了。

付庄村现在村里“80 后”、
“90后”较多，村里就想着建一
个微信群作为工作平台。如今，

“付庄村‘两委’服务村民微信
群”已经吸引 300 多户群众加
入。通过该微信群，村“两委”
能够及时对群众的意见和建议进
行实时回复和互动，并及时发布
上级文件精神、工作动态、会议
通知、工作成果、惠民政策等，
进一步提高工作效能水平。

微信群的建立，拓宽和畅通
了基层党员与村民代表获取信息
的渠道，是付庄村利用现代通信
手段推动全村进步发展的具体体
现，值得点赞！
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本版文字、图片由本报记者郝河庆、陶小敏 提供

微信群搭起“连心桥”

村情简介

入村两年多来，我的感悟就
是“用真心，办实事，服好务，
赢民心”，做到“四个必须”——
把“两委”建设、基础设施建
设、发展村级经济、精神文明建
设和社会稳定作为主要工作来
抓，才能实现基础设施由较差到
完善的转变，村级经济由弱到强
的转变，“两委”班子由软弱涣散
到坚强有力的转变，社会秩序由
不时上访到稳定有序的转变。

——要想真正改变“两委”
软弱涣散状态，必须扎实抓好村
级组织建设。所以，入村以来，
我协助镇党委、镇政府健全了村

“两委”班子；加强对党员干部
的教育培训，要求“两委”干部
和广大共产党员要充分发挥先锋
模范作用；建立了“两委”与党
员 和 群 众 沟 通 的 两 个 “ 微 信
群”；建立 11 项“两委”制度，
用制度规范干部行为。

——要想真正促进农民增
收，必须理清思路、扎实抓好所
驻村经济发展。入村后，我与村

“两委”班子共同制定了“积极培
育和发展村级经济”的经济发展
规划。对部分土地进行了流转实
验，为村集体争取到每年1万元的
收入；积极引导传统农业向高效
循环农业转移；鼓励群众自建工
厂1个，大力发展房地产建设与租
赁、仓储、物流、餐饮等。

——要想真正争取民心，必
须用真情扎实打造让群众看得
见、摸得着的“民生工程”。这
也是群众是否支持第一书记工作
的关键。我先后协调资金 150多
万元，建设了“两委”办公楼、
村 民 文 化 广 场 、 老 年 “ 幸 福
院”，打深井两眼，新增、改造
了电力设施，开展人居环境整

治，安装了健身器械，对困难党
员、贫困户、贫困学生进行帮扶
和救助。

——要想解决农村矛盾，维
护农村稳定，必须敢于担当、善
于负责，妥善解决。农村矛盾错
综复杂，农民的法律意识又比较
淡薄。在解决这些矛盾的过程
中，我坚持不推脱、不回避，带
领村干部给群众做劝解教育工
作，鼓励争执双方咨询、聘请律
师，让代理人出面在法律框架内
解决，化解了两起群体性事件的
发生。

在今后的工作中，我还要做
到“四个保证”：

一是保证一如既往地做好
“两委”班子建设、基础设施建
设、村级经济发展、精神文明建
设等日常工作，保证力度不减，
节奏不变，成效更突出。

二是保证积极投身活动，积
极协调沟通好单位与镇党委、镇
政府的关系，当好活动的联络
员；积极宣传活动的意义和要
求，当好活动的宣传员；及时上
报开展活动的信息，当好活动的
信息员；积极、妥善在法律框架
内化解本村的矛盾纠纷，当好活
动的化解员。

三是保证组织好活动要求的
各项工作，做到活动开展与脱贫
攻坚、平安建设、人居环境整
治、换届选举工作紧密结合，尤
其是要保证在两委换届选举之前
不出乱子，为换届选举工作创造
一个良好环境。

四是保证认真、虚心向各位
第一书记认真学习，不断拓展工
作思路、视野，提升自身的工作
水平，促进驻村共建工作不断上
台阶。

脚踏实地赢民心

程景恩，男，1966 年生，中共党
员。1988年毕业于郑州大学中文系，
毕业后一直在漯河市人民检察院工
作，2011年担任反渎局副局长至今，
2014 年 9 月以来任召陵区召陵镇付
庄村第一书记。

6 月 的 沙 澧 大 地 ， 麦 浪 翻 金 ， 生 机 盎
然，给人以无限的希望和力量。6 月 2 日，记
者走进召陵区召陵镇付庄村，进村的道路平
坦干净，路旁是成排葱郁的绿化树。“程书
记给我们村带来了翻天覆地的变化，咱们群
众就服这样的干部！”付庄村村民、79 岁的
老党员赵大民对记者说。

入户走访忙调研 深入田间察民意

2014 年 9 月，市人民检察院程景恩受组
织委派担任召陵镇付庄村第一书记。

在村支书付念定的指引下，记者在村头
麦地见到了程景恩，他正在督导秸秆禁烧。

“程书记和我们同吃同住，真正把咱村当
成了他自己的家。”付念定说，驻村后，程
景恩迅速完成了从一名机关干部到驻村第一
书记身份的转换。

为尽快摸清村子的基本情况，程景恩到
任第一天，就深入村民家中调研走访，一个
多月的时间，走遍了付庄村的田间地头，访
遍全部的贫困户，了解他们生产、生活状
况。通过深入走访，程景恩下定决心：一定
要俯下身子为村民办实事。

强化基层党建 筑牢战斗堡垒

记者走在付庄村，一座两层村室格外引
人注目，村室前新建的村民文化活动广场上
配置了健身器材。记者看到，有的村民在村
民文化活动广场下棋，有的村民在树荫下乘
凉，还有一些村民在运动器上锻炼身体。

“过去我们村连村室都没有，只有支委没
有村委，谁当书记去谁家开会。”付庄村村
干部付来法告诉记者。

为增强村党组织凝聚力，程景恩驻村之
初，积极协助镇、村先后完成了村支委和村
委的选举，解决了付庄村长期有支部没有村
委 的 问 题 ； 加 强 对 党 员 干 部 的 教 育 培 训 ，

“两委”选举结束后，他与镇主要领导一起
与全体“两委”干部集体谈心，从德能勤绩
廉等方面等对他们提出具体的要求；有效落
实基层四项基础制度，坚持每月 10 日为党
务、村务公开日和党员活动日，召开生活
会、议事会，组织党员和群众学习，加强党
务、村务公开；建立干部坐班制度，建立台
账和坐班次序，每天保证 1 人坐班，坐班记

录完整；坚持民主决策，争取群众支持，积
极引导“两委”班子规范议事程序和决策办
法，严格执行村务公开、党务公开和财务公
开制度，重大事项实行民主决策，争取广大
党员、群众的参与与支持，“两委”班子的
凝聚力和号召力得到了增强；规范村级组织
活动场所，购置了齐备的办公家具和电器，
并高标准完成了党员服务中心建设。

因村施策开良方 拓宽群众致富路

“俺这个第一书记，真有两把刷子，以前
村上哪有啥集体经济，现在可不一样了，搞
养殖的搞养殖，搞餐饮的搞餐饮，还有搞运
输的，我们村很多房子也都租了出去，现在
的生活越来越有奔头了。”56 岁的村民付铁
虎告诉记者，程景恩开拓了大家伙挣钱的思
路，帮助村民们拓宽了挣钱的渠道。

了解到付庄村集体经济缺乏、实体企业
规模不大、村民增收途径不多的现实后，程
景恩结合付庄村的实际，与村“两委”班子
共同制定了“第一产业向高效循环农业发
展，积极发展引进第二产业，重点培育第三
产业”的经济发展战略。

为了增强第一产业发展活力，他多方搜
集了十几个全国明星村的资料，组织“两
委”干部认真学习讨论，并组织部分“两
委”干部到市郊的专业种植基地参观学习，
引导传统农业向高效循环农业转移。在发展
第二产业上，他和村干部与两个企业进行初
步 进 驻 磋 商 ， 该 村 群 众 还 自 建 工 厂 1 家 ，
2015 年该厂赢利 700 万元，带动本村劳动力
就业 180 人，每人年收入在 3.6 万元至 9.6 万
元。在第三产业方面，鼓励群众大力发展房
地产建设与租赁、仓储、物流、餐饮、商业
等。该村新建大型饭店 1 个，从业人员 15
人，每人年收入 2.4 万元；培育专业运输户
30 个，年收入均在 8 万元左右。

从 2015 年至 2016 年年底，该村第二产业
群众增收 1348 万元；第三产业增收 2060 万
元，共计 3408 万元，第三产业成为增加收入
的主导方向。

心系群众解民忧 尽职尽责办实事

李冬梅今年 53 岁，嫁到付庄村已经 33 年
了，她在付庄村开展的“好媳妇”评选活动

中荣获“好媳妇”称号。说起程景恩，她赞
不绝口：“程书记给俺村办了太多实事了，
修村室、修路、打井、装变压器，特别关心
俺村的贫困户，给他们解决了许多实际困
难。”

村民付耀红因脑部肿瘤两次做手术，花
光了所有的积蓄，生活非常困难。程景恩知
道后，带头捐款，并带动全村党员和群众为
付耀红捐了 1 万多元。

在驻村的这二年多里，程景恩不管走到
那里，他始终把群众的利益放在最前面，帮
村里解决一些实际困难成为他最大的心愿：
协调资金 26 万元，建设了面积 260 平方米的
两层办公楼、320 平方米的村民文化广场，
改变了该村没有村级组织活动场所和村民休
闲娱乐场所的局面；协调资金 20 多万元，打
深井两眼；协调资金 40 万元，改善电力设
施；协调资金 10 万元，积极开展农村公益事

业；开展美丽家园建设活动，改善村容村
貌，增强村民法律意识和文明意识。

工作干得好不好，成效实不实，群众心
里最有数。程景恩在村里做的每一件事情，
大家看在眼里，记在心里。

召陵镇付庄村地处高岗，原来打的 80 米
深的机井大部分已经抽不出水。要打新井，
面临两个困难：第一是该村地势高，井打
100 米还不出水，施工起来麻烦却不显工，
工程队大都不愿承接；第二是打井成本高，
每口井费用共计 10 万元以上，村集体没有资
金，支付不起。而村后部分耕地由于地势
高、机井不出水，村民无法抗旱，粮食减产
严重。针对上述问题，程景恩与水利部门协
商，并组织施工队加班加点进行施工，赶在
麦 收 前 将 两 眼 深 度 为 130 米 的 机 井 施 工 完
毕，解决了群众抗旱难、粮食减产的问题。

为了改变付庄村街道脏乱差的面貌，程
景恩和村支部反复商量考察，决定把“美丽
乡村”建设作为重点任务来抓，指导思想是

“资金由村集体自筹，任务由支部带领党员
群众完成，树木由党员分片管理，所有权和
收益权归村集体所有”；具体规划是绿化美
化付庄村内三条街道和村外两条道路，村内
中街为红枫一条街，前街为樱花一条街，后
街为红叶李一条街；工作原则是以党员和群
众普遍支持为前提；最终目标是“既美化村
庄环境，又增加集体收入”。工作的指导思
想和目标原则确定以后，他与支部有条不紊
地开展工作。“付庄村群众的觉悟和自觉性
都非常高，他们对支部的决定给予了大力的
支持，谁家的菜地、临时房、树木、砖头瓦
块碍事，都会无条件地自己清理掉，不给支
部讲任何条件。”程景恩告诉记者，正是群
众的配合和支持，推动了美丽家园活动的快
速推进，付庄村的村容村貌得到彻底改变，
以前的脏乱差不见了。

自从程景恩驻村后，他便把自己的电话
公布在村头的公示栏，方便村民有事随时找
到自己；定期慰问走访贫困群众，帮助 3 户
贫困户脱贫；组织救困募捐，带头为困难群
众捐款捐物解决燃眉之急；建立服务党员微
信群和便民服务微信群，加强党员的思想政
治教育，加强村民们之间的联系和沟通，为
付庄村发展出谋划策。

采访札记

程景恩入户走访程景恩入户走访，，熟悉每户的家庭情况熟悉每户的家庭情况。。

村委会前广场上整齐的健身器材村委会前广场上整齐的健身器材。。

村里主干道拓宽工程村里主干道拓宽工程，，村民积极响应村民积极响应。。


