
下坡村位于召陵
区 邓 襄 镇 东 南 方 向 ，
距离镇政府约 4 公里，
西临京珠高速，东南
毗邻驻马店市西平县
人和乡。全村共9个村
民 组 ， 538 户 2327 口
人 。 村 内 共 有 耕 地
3320 亩，人均纯收入
每年约8000元。
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喜看下坡村 正走“上坡路”
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采访中，记者了解到，有
着丰富农村工作经验的邓改庆
更善于用实际行动践行驻村第
一书记的承诺。经过两年多的
努力，下坡村党支部已经成为
召陵区邓襄镇先进村级党组织
之一，村容村貌、村庄经济、
村民业余文化生活都发生了翻
天覆地的变化。

邓改庆说：“感谢单位党组
充当我工作的坚实后盾，驻村
工作能够取得好的成果，离不
开单位的重视和支持。”

邓改庆单位的同事都说他
在驻村帮扶期间“晒黑了，也
瘦了”。村里老百姓说的最多的
就是“邓书记没有一点架子”，

“邓书记给我们村里办的都是实
事、好事”。

世界上根本没有捷径，好
走的路都是下坡路。显然，下
坡村在他们第一书记的带领下
选择了截然相反的一条路。我
们 有 理 由 相 信 ， 只 要 方 向 对
了，下坡村会在这条路上越走
越远，越走越好！
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本版文字、图片由本报记者王艳彬 杨 旭提供

负重前行造福百姓

习总书记曾在文章《我是黄
土地的儿子》里说：“上山下乡
的经历对我们影响是相当深的，
形 成 了 一 种 情 结 叫 ‘ 黄 土 情
结’”。我出生在农村，1992年
参加工作后也一直在农村的工作
岗位上锻炼，“黄土情结”也一
直流淌在我的血液里，我始终对
农村怀有深厚感情，两年多的驻
村共建工作更是让我对这片土地
爱得深沉。

自从在下坡村担任第一书记
以来，我便是这个村庄的领路
人，我有责任也有义务带领下坡
村走出发展困境，我暗暗地对自
己说，一定要“下得去、待得
住、干得好”。在这里，我既有
压力又有动力，唯有摆脱一切干
扰，迅速投身驻村共建工作，才
能真正了解村情民意，与乡亲们
打成一片。

村庄发展出现问题不可怕，
可怕的是找不到出现问题的原因
和解决问题的方法而踌躇不前，
面对下坡村级党组织软弱涣散的
局面，我明白自己当前要做的就
是发挥第一书记的主观能动性，
提升工作水平：

要自觉主动地把自己充实到
下坡村领导班子中。我必须以领
头羊的姿态带好村内党员干部队
伍，以缓冲剂和黏合剂的双重优
势协调好村党支部班子成员与村
民自治委员会班子成员之间的矛
盾。为此，我把个人素质高、群
众基础好、愿意无私服务、带动
群众致富的优秀年轻党员吸收培
养为村级党组织领导班子后备力
量，力求打造能想事会干事、精

诚团结、广受群众认可的村“两
委”领导班子队伍。

要身体力行带动党员加强培
训学习。下坡村党员平均年龄达
54 岁，40 岁以下的年轻党员大
多外出务工，党员活动曾一度难
以开展，尽管如此，我做了许多
工作，坚持以每月 10 日的主题
党日活动为契机，组织在家的党
员共同学习进步、共同探讨发展
难题，注重把广大村级党组织的
党员教育培训工作与当前农村复
杂多变的社会形势相结合，创新
教育培训方式方法。

要严格督促村“两委”班子
规范议事程序和决策办法，切实
要求村内集体事项决策一律执行
四议两公开工作法，严格执行党
务公开、政务公开、财务公开，
严格执行民主管理制度，逐步树
立下坡村“两委”依法依规办事
的良好形象。

下坡村民风淳朴，村民安居
乐业，相处和睦，偶有邻里矛
盾、夫妻矛盾和婆媳矛盾等纠纷
闹到村委会要求调解。村里宗族
关系简单明了，50%以上的群众
为李姓，近 20%的群众为张姓。
一旦群众生产生活中看起来无足
轻重、不起眼小事得不到公平、
公正地妥善解决，便会一传十、
十传百地毁掉村“两委”的信
誉。因此，我带领村“两委”班
子成员，强化服务群众思想，既
抓好关乎村庄发展的长远大事，
又从小处着眼及时了解群众所思
所想，把下坡村民满意与否作为
衡量我们工作是否合格的重要标
准。

脚踏实地办好实事

邓改庆，中共党员，1992 年参加
工作，现任漯河市总工会副调研员。
2014 年 9 月受组织委派，到召陵区邓
襄镇下坡村任驻村第一书记。

驻村感悟

采访札记

村情简介

穿过下坡村整洁干净的街道，路两旁的果
树长得郁郁葱葱，三三两两的大叔大婶在文化
广场的健身器材处活动着胳膊腿儿。广场旁边
两层高的小楼就是村里的党员群众服务中心，
里面软硬件设施一应俱全，老年人聚集在一楼
的幸福苑下象棋、打扑克……这是7月25日记
者在下坡村见到的情景。

多措并举 加强阵地建设

村室，是一个村庄重要的精神文化阵地之
一，然而下坡村原先的村室却因防雨设施差，
曾经一度“外面下大雨，屋里下小雨”，仅能使
用的5间破房子里也没有像样的办公设施。2014
年9月，邓改庆一上任就了解到这些情况。他带
领村“两委”班子，拆除原有破旧简陋的村
室，争取市总工会重视和支持，投入帮扶资金
近16万元，并争取市、区各项奖励贴补资金21
万元，开始建设崭新的党员群众服务中心。

党员群众服务中心于 2014 年 12 月开始建
设，2015年8月投入使用，能够承担下坡村党员
干部学习教育、党群服务、村民休闲娱乐等多项
功能。走进党员群众活动中心，记者看到，新的
办公桌椅、电脑、投影仪、电视机、远程教育设施、
图书资料等应有尽有。无论是学习、娱乐，都能
够给人提供一个舒适、便捷的环境，怪不得它自
建成便拥有着这么高的人气。

党员群众服务中心的外面是下坡村的文化
广场。干净整洁的广场上，健身器材等设施
一应俱全。在此纳凉的村民李学成告诉记者
说：“这里原本就是个十字路口，墙边的杂草
长得有一人多高，旁边堆积的垃圾更是臭气
熏天……”能不能把这片污染闲置的空地利用
起来，为村民建一座活动的场地呢？这个想法
进入到邓改庆的脑海中。他集思广益，把空地
重新规划、硬化，建设成了 300 多平方米的文
化广场。广场建成后，他又协调文体部门安装
了价值 3 万多元的健身器材。如今，文化广场
已经成为下坡村村民锻炼身体、进行文体活动
的重要场所，为下坡村的精神文化生活开辟出
新的阵地。

齐心协力 共建精神文明

有了完善的场所和设施，下坡村村民的文

化生活积极性也被充分调动了起来。农闲时，
群众自发组成腰鼓队、广场舞队、舞龙舞狮
队、豫剧团等村民艺术团队，开展丰富多彩的
业余文化生活。作为一名文艺爱好者，邓改庆
一有时间，也常常参与其中，与村民同乐。

为了把村民艺术团体办得更加出彩，邓改
庆还多次邀请市里的专家前来指导。

两年多以来，村里的文化活动在邓改庆的
关心下开展得有声有色，一些团队还在比赛中
取得了良好的成绩。下坡村妇女代表梁纪兰自
豪地说：“2016年元宵节时，俺村的舞龙舞狮队
穿着总工会赠送的服装和道具，代表区里参加
了市春满园民间艺术大赛，还获得了三等奖！”

当然，精神文明的建设依靠村民自发组织
的文娱活动还远远不够，更需要集体的引领和
明确的载体。来到下坡村后邓改庆发现，村里
常年未开展过“文明家庭”“好媳妇”“好婆
婆”等表彰评选活动，精神文明建设缺少载
体，文明新风氛围不浓。于是，他带领村“两
委”班子把精神文明建设各项制度纳入村规民
约并广泛宣传，定期组织开展“好媳妇”“好公
婆”“好妯娌”等文明户和“文明个人”评选活
动。同时，他发挥所在单位职能优势，定期组
织文化宫职工艺术团及电影放映队到村文化广
场为群众送去广受欢迎的精神食粮，在潜移默
化中提高村民的文明素养。

集中精力 关注民生根本

在丰富精神文化生活的同时，要想使村民
从内心实实在在地提高幸福感，还要从改善民
生上下工夫。在下坡村，无论是朝阳初升还是
夕阳西下，村民们都时常见到邓改庆的身影，
或是穿着朴素的服装行走在田间地头，或是毫
无架子地来到村民家门中拉家常……在这些不
经意流逝的时光中，邓改庆不断收集和整理下
坡村百姓面对的问题和困难，倾其全力改善民
生。

有村民反映，田地里相当一部分机井因年
久失修严重老化，夏秋两季影响正常灌溉抗
旱。邓改庆得知这一情况后，马上与村“两
委”班子开会讨论，最终协调投入 4 万多元资
金，新打机井4眼，洗井12眼，2015年全部施
工完毕。

同时，为改善下坡村孤寡老人将来难以实

现集中供养的困境，邓改庆为村内的老年幸福
苑建设争取到6万元政策资金支持。走进建好的
幸福苑，记者看到，食堂、阅览室、居住室等
不但设计合理，而且全都配备了必要的生活和
娱乐设施。这些软硬件设施能为老年人提供日
间照料、膳食供应、休闲娱乐等多项服务。

为提高村民健康意识，让村民及时了解自
己身体状况，做到有病早预防、早治疗，邓改
庆多次协调医疗机构和医护人员到村里开展免
费健康体检活动。为提升村民生活质量，改善
居住环境，他还先后多次组织村内党员干部群
众自发开展“清洁家园、美丽乡村”活动及人
居环境整治工作，清除沿路垃圾和杂草；争取
市总工会支持援助7.3万元，帮扶村内修建垃圾
池、配备统一标识垃圾箱、购置绿化果树、粉
刷罩白沿街墙壁，并帮助成立了农村保洁队
伍，使村里多年脏乱差的局面得到改观。

全心全意 致力精准扶贫

在让改善民生的成果惠及广大村民的同
时，邓改庆也没有忘记那些困难群众。48岁的
李连有是下坡村现有的6户贫困户之一。他因在
年轻时外出打工遭遇爆炸事故，脑部损伤导致
瘫痪，虽然生活能够自理，却丧失了劳动能
力。2007年，他的父亲去世，家里就剩下了他
自己一人。他的情况得到了邓改庆的格外关
注。2016年，政府出资5000元，帮助他以入股
形式参与到漯河市天顺农业种植合作社的生产
经营中。今年，李连有将得到第一次分红。

走访中记者还发现，下坡村小学里的同学
们使用的书包、文具盒和水杯的款式大多是统
一的。原来，早在2016年“六一”前夕，邓改
庆就在单位的支持下，组织党员志愿者开展

“关爱儿童、助力成长”爱心捐赠活动，为孩子
们送来了学习用品和生活用品，并捐赠电脑等
设备充实到学校的电教室。针对那些新考入大
学且家庭比较困难的寒门学子，邓改庆又争取
和协调资金2万多元，对他们进行帮扶。

记者了解到，下坡村并非贫困村，甚至从
20世纪70年代末就发展起了集体经济——建立
起一座村办面粉厂。80年代中期，面粉厂因经
营不善倒闭，许多村民还能凭借着小型面粉机
安装维修及生产技能取得不错的收入。但是好
景不长，村里的老党员李冠臣告诉记者：“进入

21世纪，随着小型面粉机退出历史舞台，村民
的收入也走上了‘下坡路’。村里一直缺乏主导
经济产业和支柱产业，农业生产也以粮食种植
为主，农民增收困难。”

为了给村民增收找门路，邓改庆带领大家
不断探索，改变了以往以小麦、玉米为主的种
植模式，引入了花生、大豆、辣椒等经济作物
的种植。走进下坡村的田间，记者看到的是大
片的花生地，据说这些花生生长周期和玉米一
样在100天左右，但每亩地的收入却能比种玉米
提高1000元。

此外，下坡村的养殖业也得到了迅猛发
展。几年前，村民陈连香家的养猪场里还只有
50 多头猪，现在已增长到近 2000 头。“去年卖
了1000多头，每头猪能赚500元左右，收入非
常可观。”陈连香告诉记者。

下大力气 维护村内道路

采访中，记者询问村民近年来感受到最大
的变化是什么，许多村民都提到了村里的道
路。原来，下坡村是邓襄镇19个行政村中最后
一个落实“村村通”工程的村庄，进村道路

“九曲十八弯”，以慢下坡的形态蜿蜒向南又向
东通到村口，相传下坡村的名称便是因这唯一
的进村道路而来。“小坑能养鱼、大坑能卧
驴”，这既是村民苦中作乐的调侃，也是对村内
原来土路的真实写照。在村里开超市的刘智慧
深有感触地说：“2014 年以前，因为村里没有
路，十里八乡的商贩都不愿意来做买卖，村里
的菜价、肉价都比镇上贵。”

好在下坡村这一状况在2014年实施“一事
一议”道路建设项目后得到有效改善。村里主
干路修好了，百姓心里也踏实了。路修好了，
怎么维护却成了摆在村“两委”及村民面前的
现实问题。邓改庆来到村里后开始为解决这一
问题统筹谋划，他发动村里党员志愿者挖排水
沟、垫路肩，尽可能地延长水泥硬化路的使用
寿命。当他了解到村内主干道一到晚上没有照
明电后，便千方百计争取市总工会的支持，为
下坡村援助3万元路灯安装资金，并协调电力部
门加快村内电网和农网改造工程。邓改庆说，
把水泥硬化路通到每家每户门前，让村民彻底
告别“晴天土、雨天泥”的处境是他的心愿，
他和村“两委”班子要做的还有很多。

地里的花生长势喜人地里的花生长势喜人，，丰收在望丰收在望。。

村党员群众服务中心村党员群众服务中心。。

闲暇时闲暇时，，村民就来到村文化广场锻炼身体村民就来到村文化广场锻炼身体。。


