
西军王村位于舞
阳 县 吴 城 镇 西 北 角 ，
2014 年底被确定为贫
困村。西军王村有三
个自然村，分别是西
军王村、岗郭村、枣
树杨村，共六个村民
小组423户1567人，党
员 46 人 ， 耕 地 面 积
2690亩，土地流转800
亩 。 没 有 村 办 企 业 ，
有四个民营企业和一
个合作社，分别是新
兴牧业养殖场、龙祥
种猪繁殖场、漯河科
瑞达生物科技有限公
司、佳润油牡丹示范
场和科达种植业合作
社。
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宋敬魁，男，1965年出生，中共党
员，本科学历，主持漯河市农业局植保
站工作，2015 年 9 月被选派到舞阳县吴
城镇西军王村任第一书记。

本版文字、图片由见习记者陈金旭 杨淇 提供

驻村感悟

采访札记

村情简介

直到今日，宋敬魁仍然记得第一天入村时
的感受。当天，宋敬魁在三个自然村看了一遍
后，心就凉了半截——到处脏乱差，情况比想
象的还要糟糕。吴城镇党委书记张兰英看出了
宋敬魁的心思，半调侃地安慰说：“越困难就
越容易出成绩。”

干群融合聚人心

千头万绪，从头再来。宋敬魁开始沉下心
来，进村入户，摸清底子。村里没有村办企
业，基础设施不全，农田里连一眼深井都没
有。村党支部当即决定，集思广益、理清发展
思路。为拓宽党员群众发展经济的思路，村里
组织村干部到山东学习，组织村民到干河陈等
村办企业参观。同时，在多方征询党员群众意
见的基础上，宋敬魁帮助村“两委”制订了西
军王村《土地确权规划》《土地流转计划》《农
田水利基础设施建设规划》《种植业结构调整
规划》等相关规划制度，为驻村共建工作的有
序开展打下了基础。

为了促进村“两委”班子提高思想政治水
平，宋敬魁以“两学一做”专题教育为抓手，
深入学习党章，把学习贯彻习近平总书记系列
重要讲话和宣传贯彻十八届六中全会精神作为
重大政治任务。全体党员谈感想，“两委”班
子讲体会，使党员的思想统一到中央决策上，
聚精会神干工作。

在今年的贫困户认定、扶贫政策落实、秸秆
禁烧、农村人居环境整治等工作中，党员干部都
发挥了很好的带头作用。凡遇重大问题，如扶
贫政策落实、整修道路、村容村貌整治、荒片治
理等，都提交党支部会议、村民代表会议进行讨
论、决定，通过一事一议，提高工作透明度，加强
了班子成员的沟通，增进了团结。利用每月10
日的党员活动日，在村里组织党的理论知识、农
业实用技术培训，提高了党员干部服务水平和
能力，增强了村民劳动致富的本领。通过一系
列的学习和活动的开展，村干部的精神面貌为
之一振，村民的精神头也十足。

村容村貌大变样

9 月初的一天，走在西军王村，记者看

到，无论是村民家门口，还是村里的生产道
路，基本上都铺了水泥路。许多村民还在家门
口栽种了花木，村庄处处花红柳绿，让人感觉
非常惬意。

“道路等村里基础设施的变化，是我最为
上心的事情。”宋敬魁说，为改善村容村貌，
改变村“两委”没有办公场所，改变群众出行
难、缺乏文化娱乐场所等现状，宋敬魁自嘲成
了四处“化缘的和尚”。

如今，粗略算来，村里近两年已投资800
万元，其中协调省“彩票基金”110万元和舞
阳县2016年扶贫节约资金30万元，共计140万
元，修建和完善 23 公里户户通及村池塘建
设；协调30万元扶贫资金修了4米宽2.5公里
长的生产路。

在文化建设方面，村里投资8万元硬化文
化广场 1563 平方米，筹集 60 万元建设了戏
楼。借资 30 万元修建了村室，并增添了空
调、电扇、电视、冰箱、音响、打印机、电
脑、安防设备。宋敬魁还用第一书记的专用经
费 2 万元，为村里实施了亮化工程。增添空
调、电扇、电视、冰箱、音响、打印机、电
脑、安防设备、会议桌等约5万元；引资200
万元建设幼儿园；引资 280 万元安置光伏发
电；协调100万元打深井25眼。

如今，村里的安保人员坐在办公室内，就
能看到全村各处路口的情况。“自从安了安防
设备后，村里安宁多了，即使有了异常情况，
我们也能随时掌握并妥善处理，再也不是‘睁
眼瞎’了！”村支部书记张凤娥高兴地说。

贫困户走上致富路

今年 63 岁的杨毛毛是村里的贫困户。他
的老伴在儿子不到三岁的时候就不在了，剩下
他和儿子相依为命。如今他 28 岁的儿子离婚
后带着一个三岁的女儿。现在，杨毛毛在村里
的养猪场打工，一个月能赚千把块钱。

“就守着家里面呢，不用跑太远，生活也
有保证。我主要负责喂猪，给猪上饲料。比较
轻松。”杨毛毛告诉记者，他的儿子目前也在
养猪场干活。前不久，村里帮助杨毛毛进行危
房改造。“现在欠的债正在慢慢还，以后日子
肯定越过越好。”杨毛毛说。

村里的制药厂正在忙碌地进行加工生产。
一位戴着围裙和口罩的工作人员吸引了记者的
注意。她是西军王村村民郭春霞，今年 55
岁。丈夫身患胃癌，经过手术后稍有好转，现
在靠吃流食维持生命。女儿在商丘上大学，儿
子在平顶山上大学。80多岁的公公体弱多病，
照顾养活一家人的重担落在了她一个人的身
上。平时，郭春霞靠种地卖粮食供养家里，农
闲时就来制药厂打工，一个月能赚一千多元。
家里的两个孩子也特别懂事，都在外地打工赚
钱。

贫困户是最令宋敬魁揪心的。2015 年 9
月，宋敬魁被选派到西军王村任第一书记后，
立即召开班子会了解情况，然后逐户调查，登
记造册，再访问驻村镇干部、小组组长，周边
群众，了解村里贫困户的情况。摸清情况后，
宋敬魁筛选出 36 户低收入户与市农业局技术
人员结对子，采取科技帮扶，防止返贫。

结合村里实际，与村“两委”班子认真研
究后，宋敬魁决定先加大土地流转力度，解放
劳动力。2016年，宋敬魁来回奔走，协调“国
家现代农业示范区”项目资金 30 万元，结合
本村兴农牧业养殖场流转土地800亩，种植大
蒜、牡丹等，发展特色农业，占总面积35%，
为300多名农民提供外出打工条件。

西军王村有四个民营企业和一个合作社，
分别是新兴牧业养殖场、龙祥种猪繁殖场、漯
河科瑞达生物科技有限公司、佳润油牡丹示范
场和科达种植业合作社。宋敬魁和村“两委”
班子思考后认为，可以发挥村民营企业资源，
实现大部分劳动力转移。让村民们在村里的民
营企业和合作社打工，每年能为170名农民提
供零工就业机会，每年用工不低于110天，每
天人均40元，每人年收入3500元至4000元。

为了帮助村民实现脱贫摘帽，宋敬魁协调
河南金囤种业与西军王村合作，进行1000亩小
麦制种，每村民可多收入 15 万元左右。宋敬
魁心思细腻，考虑到村民们在种植小麦时会遇
到病虫害，他协调市植保站两年来挤出 15 万
元，免费为西军王、汪庄村5000亩小麦飞防一
遍，减轻了小麦病虫危害，挽回经济损失 30
万元，并筹集农药、化肥、种子及各种慰问
品、慰问金、助学金约7万元对低收入户进行
一对一帮扶。

村集体经济大发展

西军王村以前没有集体经济，也没有特色
经济。为了切实帮助村里发展，宋敬魁帮助村
合作社储备项目，为村可持续发展提供保障。

今年5月，在宋敬魁的帮助下，西军王村
向农业部申报了无公害农产品 5 个，包括小
麦、玉米、大蒜、土豆和红薯。目前，西军王
村已经将5种农产品的样品提供到农业部，经
过检测符合标准后，就能拿到无公害农产品证
书。村里种植的2750亩无公害农产品的就不愁
销路了。宋敬魁帮助村里的舞阳科达农民种植
合作社申报了市级示范合作社，成功后不仅能
为村民赢得5万元的奖励，还能使得西军王村
的知名度大大提升。

同时，宋敬魁还为村民想办法、出主意，
让村民对农产品进行加工，使得产品价值更
高，销路更顺畅。

“一般的大蒜就卖 8 毛多一斤，宋书记让
我们把大蒜剥干净，装到真空包装袋里，卖到
超市10块钱一斤，如果出口的话能卖到20块
钱一斤。”村支部书记张凤娥告诉记者，正是
这么细致周到的考虑，帮助村民提高了收入，
更是带动了村民调整种植结构。

考虑到加工后如果不能及时销售，农产品
需要冷藏保存。今年8月，宋敬魁又帮助村里
向省农业厅申请了400吨冷库。

在考察村里的养殖场时，宋敬魁发现粪便
处理中暗藏商机。为了缓解环境压力，同时实
现农业可持续发展，宋敬魁计划为村里申请资
金建设化肥厂，生产有机肥。“舞阳县30个养
猪场的15万吨粪便和30亩秸秆都是上好的原
材料。再加上国家的支持，未来前景广阔。”
提到化肥厂的前景，宋敬魁十分看好。目前，
他已经积极着手联系，帮助村企业申报牲畜粪
便处理1000万元项目资金，并来回奔走为村里
建化肥厂进行筹备了。

记者在西军王村，看到不少水泥柱堆放在
村里天地边上，这是村里的光伏发电设备。借
助国家新能源发展要求和西军王村优质的太阳
能资源优势，宋敬魁引资280万元，为村里安
置光伏发电设备，建成后一年可收入 50 万
元，村里能获得15万元的效益。

“只要用心去做，就没有过不去
的坎。”这是采访中宋敬魁经常说的
一句话。的确，驻村工作有许多困
难，困难面前不逃避、不屈服，才是共
产党员的风采。宋敬魁正是用这句
话来鼓舞自己，一心一意从群众的切
身利益出发，从村里未来的发展着
眼，始终用热情和真诚克服困难，为
村里做了一件又一件实事，让村里的
面貌发生了重大变化，更为未来找到
了发展之路。

宋敬魁在扶贫的同时，也在扶心、
扶智；在修通村路的同时，也在修通村
民的心路、脑路；在“授之以鱼”的同
时，也在“授之以渔”。他把党的优良
作风带到了基层，为农村发展注入了
强劲动力，带领百姓共同铺筑幸福的
康庄大道。在真心忘我的投入中，他
们渐渐变成了村民心目中的亲人、恩
人、贵人，得到了村民发自肺腑的感激
和爱戴。勇担当、重实干，敬业奉献，
做到魁首，这就是宋敬魁的本色。

群众口碑胜过金杯银杯
根据组织安排，2015 年 9 月，

我来到舞阳县吴城镇西军王村任第
一书记。

当时，村里没有统一的规划，
房子乱盖；垃圾没有统一的打扫和
清理，胡乱堆放，污水乱倒，到处
脏乱差，环境比想象的还要糟……
看到这些状况，我深深地思索着，
到底该怎么做，从哪里入手来改变
村里的面貌呢？

经过认真思索，全盘考虑，我
决定从提振村民和村干部的“精气
神”入手，调动大家干事创业的积
极性。村干部和党员方面，我首先
从通过抓学习，促进“两委”班子
提高思想政治水平。

要想当好第一书记，就得先当
好一个学生，拜农民群众为师，拜
党员干部为师，多请教农村工作的
方法、经验。虽然我自己戒了烟，
但身上从没有离过烟，只要见到村
民，我都笑脸相迎，递根香烟联络
感情；村里谁家有红白喜事了，我
都到场以示敬意；我还把组织关系
转到村里，和普通党员一样，按时
缴纳党费，准时过民主生活，积极
参加学习。一支烟、一杯茶，往往
能缓解村民激动的情绪，握握手、
拍拍肩，就能争取到村民的最大的
理解。慢慢地，村民和村干部认为
我这个人没架子，是个实诚人，与
我交心说话的人越来越多，就这
样，我逐步弄清了村内各种问题的
来龙去脉，掌握事情发生的真正原
因，从而做到了有的放矢的制定工
作方案、解决问题。

有一次，一位村民把村里建在
她家门口的垃圾池砸掉了，部分
干部建议，按“破坏公共财产”
拘留她，树立第一书记的威信。
我没有冲动，而是来到这位大嫂
家中，向她了解事情的原委。她
气冲冲地把用手机拍的门前垃圾
池垃圾满溢、苍蝇乱飞的照片给

我看。这时我才意识到，半年不
清理垃圾，垃圾池放在谁家门口
都不乐意。于是，我和村干部自
我反省，及时整改，用真诚换取
了村民的信任和支持。

精气神足了，劲头儿有了，心
齐了，气顺了，接下来，我就开始
聚精会神着手村里的发展和建设。

农业干部到农村，种田不外
行，我入村后针对村里没有一眼深
井的现状，就先做水利建设规划；
聘请河南省农科院武予清教授为西
军王村名誉村民，不定期来西军王
开展农业技术培训、进行病虫害监
测和防控；邀请河南科技学院周秀
梅博士对西军王村土壤化验和治
理，指导种植业结构调整，提升
农民种田水平；协调河南金囤种
业与西军王村合作，进行 1000 亩
小麦制种，每村民可多收入15万元
左右……

在精准扶贫中，我的工作标准
是公平公正。与村“两委”班子认
真研究，进一步完善了三年脱贫规
划，并召开党员会、村民代表会，
征求意见，形成，张榜公示。组建
攻坚小组，分步实施。比如，加大
土地流转力度，解放劳动力；发挥
村民营企业资源，实现大部分劳动
力转移；帮助村合作社储备项目，
为村可持续发展提供保障。

为改善村容村貌，改变村“两
委”没有办公场所，群众出行难、
缺乏文化娱乐场所等现状，我多方
奔走，四处“化缘”。两年来总投资
800 万元，修建和完善 23 公里户户
通及村池塘建设；硬化文化广场，
建设戏楼，建村室，实施村亮化工
程……

功夫不负有心人。驻村以来，
我一心一意为村民着想，扭转了村
里的面貌，村民也打心眼里认可了
我。能得到民心，赢得口碑，这比
多少金杯银杯都重要！

人生没有过不去的坎

西军王村新建的幼儿园西军王村新建的幼儿园。。 贫困户郭春霞在村里的一家农药厂干活贫困户郭春霞在村里的一家农药厂干活。。

村支部书记张凤娥通过监控查看村内的安防情况村支部书记张凤娥通过监控查看村内的安防情况。。


