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看到樱桃郭村如今的发展场景，很
难想象，以前由于村级领导班子战斗力
弱、管理混乱，村民人均收入低于当时
全镇平均水平。

转变是从新一任村党支部书记走马
上任开始的。1986年，村党支部班子改
造，在县五交化公司担任总经理的24岁
少年郭长海临危受命，带领樱桃郭村踏
上了新的征程。

火车跑得快，全靠车头带。村级领
导班子有没有战斗力，能不能获得群众
信任，决定着一个村子能否良好发展。

上任之后，郭长海要求一班人要以

大局为重，做到不利于团结的事不干，不
利于团结的话不说，实行公开透明、集体
决策、分头落实的办事制度，逐渐赢得村
民的理解和支持。

有了一个团结向上的领导班子，并
不代表村子就一定能发展好，关键还要
看如何发展。整治完村级领导班子，郭
长海便把工作重心放在了如何发展这个
问题上。樱桃郭村地处县城中心，有着
优越的地理位置，村民却身处“金山”不
识宝。郭长海很快决定利用城区优势，
发展商贸经济，开发市场，兴办企业。

利用村子拆迁改造这一时机，樱桃

郭村先后成立了建筑安装公司、物业管
理公司和房地产开发公司，将集体经济
进一步做大、做强，并让广大村民从中
受益。

樱桃郭村的成功并非偶然。它的发
展历程告诉我们，一个村要想取得良好
发展，一方面，要有独具慧眼的掌舵人
和团结一致的领导班子；另一方面，要
立足自身条件，发挥自身优势，找到一
条适合自己的发展道路。最重要的是，
要时刻将群众的利益放在首位，只有领
导班子和人民群众上下齐心，才能谱写
事业新篇章。

樱桃郭村：经济大发展 村民得实惠

临颍县新城办樱桃郭村地
处县城中心，是典型的城中村。
全村现有11个村民组，900户
村民3600多人。近年来，随着
城市的发展建设，特别是颍北新
区的发展规划建设步伐进一步
的加快，樱桃郭村夹在老县城和
新城区中间，形成了“南北中心
夹一村”的态势，割裂了城市的
统一性，影响了城市整体形象。
为此，村“两委”按照“生产发展、
生活宽裕、乡风文明、村容整洁、
管理民主”的新农村建设总体要
求，立足村情，科学论证，确立了
以建设和谐文明新农村为目标，
以增强农民收入为核心，以解决
农民后顾之忧为突破口的新农
村建设发展思路，克服了重重困
难，取得了可喜的发展成果。

2 月 1 日，记者来到樱桃郭村深入
走访，了解到该村走过了一条 30 多年
的发展之路。30 多年前，由于村集体
经济薄弱，群众致富门路不多，村领导
班子经过反复论证，制定出了“利用城
区优势、发展商贸经济”的工作思路。
村领导班子成员用自己的家产做抵押，
争取贷款发展村集体经济，并找到金融
放贷部门说明预期效益和班子成员背水
一战的决心，终于筹到了近百万元贷
款，建成了占地面积 6000 多平方米、
拥有 110 间门面房屋的春园商贸市场，
吸纳了50多户村民从事经营活动。“春
园商贸市场 1988 年投入使用，使我村
集体经济发展迈出了可喜的一步。”村
支部书记郭长海告诉记者。

随着市场经济的不断发展，村“两
委”班子发展集体经济的信心更强了。
20世纪90年代，村里又筹集80万元资金
组建了新兴建筑公司；建成了年产值达
120万元的预制构建厂、装饰材料厂等；
并利用前期积累，又投资150万元，建成
可容纳51家商户，占地面积达3000平方
米的果品批发市场。为形成产、供、销一
条龙的格局，还建成了砖瓦厂，成立了豫
中工贸公司。当时全村 650 户群众，务
工经商的就占 60%以上，村民致富奔小
康由此走上了快车道。

为了使广大农户放开手脚经商办企
业，村里把村民不愿耕种的800多亩土
地返租给集体集中耕种。村“两委”班
子分工负责，成立了由 26 人组成的农
业队，注入资金100万多元，购买大型
农机，埋设半固定喷灌设施，使农业生
产基本实现了水利化、机械化。

发展无止境。随着村集体经济积累
的增多，樱桃郭村又把目光瞄准了集体
经济由量到质的转变。村里筹措资金
240 万元，建成了建筑面积 4500 平方
米、主体楼六层的少康大酒店。为了构
筑工业优势，又投资300多万元，建成
了年产值达3000万元的葡萄糖厂。

□文/图 本报记者 杨 旭

2003年至今，根据县委、县政府
再造一个新城区的县城总体规划，樱
桃郭村土地全部被征用。村领导班子
审时度势，认为要抓住发展机遇，配
合新区建设，提出了适合村子实际的

“四路两区建设长远发展规划”。
围绕新的发展目标，樱桃郭村先

后成立了华寓建筑安装有限公司、华
寓物业管理有限公司和华寓房地产开
发有限公司，依托村庄拆迁，先后开
发建设了家盛世、阳光新城、中央公
园等数个住宅建设项目，并投资建设
了家盛世商业街，吸引商户前来。如
今，公司的产值、利润逐年增加，经
济效益十分可观，仅靠家盛世商业街
的店铺招租，樱桃郭村一年就能收入
400多万元。

走在如今的樱桃郭村，记者看到
的是村民们在整洁美丽的小区里安居

乐业，感受到的是商业街上热闹的商
业氛围。家盛世商业街商户刘黎明告
诉记者：“我们两口子在这里做家纺生
意 3 年了，生意一直不错，收入很满
意。主要是这里地理位置好，紧邻县
政府，周围都是小区。房租也不贵，
一间70平米左右的房子，一年的租金
只有2万元。”

集体积累的增多，也让村民享受
到了发展成果。近年来，随着村集体
经济规模的不断增长，村民的经济收
入和福利待遇标准也逐渐得到提升。
2017年，村“两委”为60岁以上老人
发放养老补贴31.2万元，为村民发放
粮食补贴 84.6 万元，发放水电补贴
12.69 万元。同时，拿出 52.86 万元，
为每位村民缴纳 150 元的医疗保险。
全体村民还在春节前分得商业收入红
利400多万元。

“在城中村改造的过程中，不仅城市
的形象要提高，发展的速度要加快，最
重要的是，百姓要得到实惠。”采访中，
村党支部书记郭长海这样告诉记者。

让百姓得实惠，这可不是一句空
话。在县区健康路与文化路交叉口，一
栋栋崭新的高楼格外引人注目，一片片
金灿灿的建筑外墙，展示着村庄的勃勃
生机。原来，这是樱桃郭村正在建设中
的安置小区。

走进安置小区，记者看到9栋村民安
置楼已经建成，其中4栋已经有人入住，
另外5栋也已经具备入住条件。记者了解
到，小区的1017套房已经分配完毕，村
民只需花远低于市场价格的钱，便能从
平房住进高层。

52 岁的关水军一家是率先搬进安置
小区的。他家一共6口人，分得两套房子，
一套约120平方米，一套约80平方米。“一
套大的给儿子一家3口住了，我们两口带
着女儿住小套的。”关水军告诉记者，“以
前住的是二层小楼，虽说地方也宽敞，但
村里私搭乱建，垃圾乱倒，污水乱排比较
严重，居住环境很不理想。现在住进高
层，最大的变化就是干净了。”

搬进新居，最高兴的就是关水军 13
岁的女儿，她告诉记者：“以前好多同学
住的都是小区，现在我也住进了小区，
感觉比原来的房子亮堂多了。”

48 岁的郭建光一家也是第一批搬进
安置小区的，他家一共5口人，分得两套
房子。去年7月份拿到钥匙后，他用了4
个多月，花费11万元对较大的那套房进
行了装修，11月份就举家搬了进来。“拆
迁之前我还有所顾虑，担心新房子不如
老房子住得习惯，现在看来真是多虑
了”郭建光说，“客厅里阳光充裕，每天
晒晒太阳，看看电视，喝喝茶，这样的
日子还想啥？”

记者了解到，这个由樱桃郭村自己
投资建设的安置小区在政府的扶持下于
2016 年开工建设，水、电、暖、气配套
齐全，文化广场、健身园、卫生院、幼
儿园等配套设施也在建设之中。

郭长海告诉记者，这个小区只是樱
桃郭社区的一期工程，未来，所有村民
都将搬入社区之中，使社区布局合理，
功能齐全，设施配套科学，使村民少有
所教，老有所养，生活在环境优美宜居
的现代化都市小区。
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樱桃郭村的安置小区目前正处于工程收尾阶段樱桃郭村的安置小区目前正处于工程收尾阶段，，已有一些村民率先入住已有一些村民率先入住。。

建于建于2020世纪世纪8080年代的春园商贸市年代的春园商贸市
场至今还在经营场至今还在经营。。

家盛世商业街现在每年能为村子家盛世商业街现在每年能为村子
带来带来400400多万元收益多万元收益。。


