
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 韩国

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 日本

2020年1月10日 星期五 责编：苏艳红 博览·视野 11

■相关链接

当今世界
老龄化趋势明
显，更多老年
人就业好像成

为一个潮流。在美国智库外交
学会近日提醒关注的2020年七
大趋势中，就有“亚洲的老龄
化”，而增加劳动大军中老年人
的数量则成为一些国家保持经
济活力的关键一步。但老年人
就业并非说说那么简单，虽然
在部分国家已经是一种显著现
象，但相应的配套措施并不完
善，绝大部分国家并没有为银
发族就业做好准备。

银发族再就业 为哪般

“45 岁 太 老 ？ 55 岁 多 余 ？
我们连 65 岁的人都雇！”十多
年前，当德国一家汽车零部件
制造商打出这一广告时，很多
人提出疑问。但现在，返聘老
员工已成为不少德国大公司的

“标配”。
位于德国巴伐利亚州丁戈尔

芬的宝马工厂是德国最早正式返
聘 退 休 人 员 的 大 企 业 。 早 在
2007 年，宝马就在丁戈尔芬工
厂率先打造一个特殊团队——

“老员工生产线”。
“这个项目名为‘今天为明

天，旨在确保公司未来仍能保
持 业 内 技 术 创 新 领 先 者 的 地
位。”宝马部门主管卢特贝格对
记者说，实验结果显示，“老员
工生产线”与年轻员工主导的
生产线效率相当，甚至还有优
势。这项实验不仅达到目标，
还为德国老龄化问题提供了一
种解决思路。

不过，德国联邦劳工局专家
莱德尔对记者说：“退休人员返聘
到原企业的是少数，大多数退休
人员是在社会进行‘二次就业’。”
数据显示，这些“二次就业”者
大多选择“迷你工作”。

所谓“迷你工作”就是工作
时间少而灵活，收入不超过每月
450欧元的工作。记者了解到，
德国几乎所有行业都有“迷你工
作”，包括会计、工程师、经济
顾问等，但最多的要数餐饮、零
售、家政等低技术的行业。70岁
的玛丽亚在公寓附近的一家面包
咖啡店找到工作，每月工作45个
小时。她说，这份工作很灵活，
工作日可选择早上或下午。

德国社会问题专家马塞尔
告诉记者，退休人员再就业主
要有两大原因，一是老龄化日
趋严重，在未来 40 或 50 年内，
德国劳动人口每年将减少 30万
到 50万，锐减程度可以和 20世
纪 30年代的战争时期相比；二
是退休金日益减少，“年轻时努
力工作，退休后衣食无忧”越
来 越 难 以 实 现 。 研 究 显 示 ，
2030 年以后退休的德国人中，
近半数人的法定退休金达不到
贫困线。

德国
“迷你工作”受老人青睐 在日本，79.3％的企业将退休年龄

定为 60 岁，16.4％的企业定为 65 岁，
还有少数企业没有退休制度，72.2％的
企业设有再雇用制度。如今日本有一流
行说法叫“人生 100年时代”，许多人
80多岁还在工作。

日本老人从事较多的 10 种工作
是：一、事务性工作，比如简单的资料
打字；二、轻手工活，如包装、打包
等；三、专业技术工作，一般是退休前
工作的延伸；四、清扫；五、医疗、福
祉、介护工作；六、讲师、教练；七、
超市收银员；八、厨房调理工作；九、
送货员；十、警备员。

记者之前住的公寓一楼传达室是一
位退休老人坐镇，他毕业于早稻田大
学，退休前是一家大企业的部长，退休
金想来不菲。但他愿意到公寓传达室发
挥余热。

福祉设施里，老人为老人服务在日
本是十分普遍的事。京都府木津市的社

会福祉设施里，从事疗养老人接送服务
的多是 60岁以上的老司机，由于担心
高龄者开车不安全，设施规定到 73岁
就得离开驾驶员岗位，但此举造成司机
供应不足，60 岁左右的“年轻老司
机”因此比较抢手。

日本政府对老人创业积极支持，日
本政策金融公库作为政府的金融机关，
对于 55岁以上的创业人员可以让其融
资 7200万日元。东京都对于 55岁以上
人员的创业给予优惠措施，贷款金额
1500万日元以内，利息1％以下，而一
般企业的贷款利息为7.5%～15%。

日本有不少专门面向 50岁以上求
职者的网站，企业也愿意聘用高龄者，
认为年纪大的人责任心强，性格沉稳，
且工资较低。2018 年有统计称，自
2012年以来，日本劳动年龄人口减少
了 470 万，但就业的劳动人口却激增
440万，新增的劳动力主要来源之一就
是老年人。

进入“人生100年时代”？

联合国经济和社会事务部 2019 年 6 月
17 日发布一份报告说，2030 年世界人口将
从目前的 77 亿增至 85 亿，2050 年达到 97
亿，2100年或将达到110亿。

这份名为 《世界人口展望 2019：发现
提要》 的报告说，从现在起到 2050 年，一
半的世界新增人口将集中在印度、尼日利
亚、巴基斯坦、刚果 （金）、埃塞俄比亚、
坦桑尼亚、印度尼西亚、埃及、美国9个国
家。预计2027 年左右，印度人口将超过中
国，成为世界第一人口大国。

报告发现，世界人口增速在放缓，更多
国家人口出现萎缩。从现在到2050 年，人
口出现萎缩的国家或地区数量将增至 55
个，其中26个国家或地区人口萎缩将超过
10%。

报告称，全球妇女平均生育率已经由
1990 年的 3.2 降至现在的 2.5。到 2050 年，
全球妇女平均生育率将继续下降到2.2。

报告认为，世界人口老龄化加剧，65
岁及以上人口将成为增长最快的年龄组。目
前，全世界约 9%的人口超过 65 岁，而到
2050年，这一比例将达到16%，届时欧洲和
北美地区65岁及以上人口将占总人口的四
分之一，全世界80岁及以上人口将从目前
的1.43亿增加到4.26亿。报告认为，人口老
龄化导致工作年龄段人口比例下降，这将增
加社会保障压力。

综合《北京日报》《西宁晚报》

联合国发布报告显示
全世界老龄化正加剧

在韩国，65岁以上老年人口占总
人口的14.9%，已进入老龄化社会。想
工作和不想工作却不得不正在工作的老
年人至少有200万。这意味着很多韩国
老年人正面临就业难和失业的困扰。

记者有两位老年韩国朋友，一位
曾任韩国四大银行之一的副行长，另
一位做过外交官。前者年过六旬，退
休后开了一家小型保险公司；后者年
近八旬，办起了国际学校和连锁餐
厅。当记者和他们分享中国老人的晚
年生活，谈及老年大学、广场舞、带
孙辈时，他们的表情并不“艳羡”。

“每天被工作充实，感觉心态很年轻，
这很好。”他们说。

和日本相似，在韩国的出租车司机
群体中，老年人很多。以2018年7月数

据为准，韩国 65岁以上的出租车司机
共7.28万名，占总人数的27.1%。记者
就曾遇到 1936年出生的司机，老人当
过30多年的兵，退伍后开始开出租车。

2018年，韩国 65岁以上老年人贫
困率高达42.2%。在韩国水原市，61岁
的金先生从 2018年起便在一栋公寓做
保安。“在这儿工作的保安数我最年
轻，最大的年近八旬。婴儿潮一代相继
迎来退休，这职位能保多久也是未知
数。”

在首尔，以地铁钟路5街站、水逾
站、弥阿站为据点，聚集着以老年人为
对象的职介所。65岁的姜某是一家职
介所的老板，他说，职介所所能提供的
工作岗位大多是公寓保安、公司保洁
员、停车管理员、餐厅服务员等。

老年人被雇为正式员工，实属幸
运。通常情况下，他们都被当作人力空
白时暂时的“补充”。

韩国政府一直在想办法推动老年人
再就业，包括在各市、郡、区政府设立
支援老人参与社会活动的相关部门，组
织“银发招聘会”等。据报道，从
2020年开始，韩国打算投入巨资向雇
60岁以上老人的企业发放补助金，还
准备要求企业雇用员工至 65岁。但业
界专家指出，想要工作的老人多而工作
岗位少，且对老年人而言“合适”的工
作岗位匮乏，这是问题的关键。

61岁保安：“我是这里最年轻的”

根据世界银行此前的报告，2019年巴
西的劳动力人口 （15岁～64岁） 将会停止
增长，老年人和儿童的数量将增加，到
2030年巴西儿童和老年人的数量或比劳动
力人口更多。

2019年 10月下旬，巴西参议院正式批
准养老金改革法案，法案核心内容是男性
最低退休年龄延长至 65岁，女性延长至 62
岁。此前，巴西养老金制度被认为是“全
球最慷慨”，甚至优于以高福利著称的挪
威：只需缴纳 15年养老保险，男性达到 65
岁、女性 60岁后，就可全额领取养老金。
男性如果缴纳养老保险达到 30年，可以在
53岁提前退休，女性如缴纳 25年，则可以
在48岁时退休。

由于老龄化问题，一些国外媒体曾集
中报道过巴西南里奥格兰德州新彼得罗波
利斯市，该市老人众多，年轻人大量外
流，很多老人都继续工作，成为“巴西未
来的缩影”。一些老人继续找工作的原因是
退休金无法满足其消费需求。有巴西咨询
机构做过调查，因经济危机，约 1000万巴
西人靠家中老人的退休金生活。

其实，很多巴西人对退休后继续工作
并不乐意，同样不想延迟退休。与此同
时，巴西企业对雇用老人也没有太大兴
趣。正因为如此，巴西应用经济研究院之
前发布的报告称，60岁以上老年人可以重
新找到工作的比例由 28%降到 23%。巴西
地理统计研究院则称，只有 26%的老人有
正式的合同。

还有一个问题是，年轻人的就业问题
更需要解决。一名巴西房地产从业者对记
者直言，里约热内卢、圣保罗等大城市物
价非常高，基本生活开销大，“普通退休人
员 1000多雷亚尔的工资，恐怕仅够填饱肚
子。越来越多的老人想找工作，可是，还
有那么多年轻人闲着呢”。

巴西
“退而不休”尚未提上日程
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